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1, Japanese Staffs in UN-related Organizations

The Ratio of Japanese Staffs  (End of 2020)

918 Japanese  

2.2%

Total Staff Number

About 41,000

Source: UN, MOFA



Country Persons
%

US 3,533 8.2

France 2,461 5.7

Italy 2,039 4.7

UK 1,910 4.4

Canada 1,517 3.5

Germany 1,478 3.4

Japan 1,021 2.4

China 934 2.2

Russia 644 1.5

Korea 424 1.0

Total 43,189 100
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The Number of Professional Staffs by Country in UN and 

related Organizations (December 31, 2020)

Source: UN CEB
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Japan・US・China Senior Officials

DGs

World B.

UNICEF

WFP
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Japanese Staffs in UN and related Organizations

D1 and 

above

Total Japanese, 956

(end of 2021) 
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Japanese Staffs by Gender 

and Ranks (2022)

Women 588/956

(61.5%)

出典：外務省国際機関人事センター

Women

Men
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出典：外務省国際機関人事センター

Japanese Staffs by 

recruitment methods

◆ Former JPOs : 464/956

(48.5%)

◆ Open competition : 406/956

(42.5%)

◆ Secondment : 86/956

(8.9%)

Former JPOs -------

Open competition -

Secondment ------

Current JPOs -------
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UN Specialized Agencies

松浦晃一郎

中嶋宏

俣野弘

関水康司

内海善雄

WCO      御厨邦雄
UNHCR  国連難民高等弁務所 緒方貞子
IAEA     国際原子力機関 天野之弥

目時政彦



9

Current Heads of UN Specialized Agencies (as of Feb. 2023)

・国連食糧農業機関（FAO）： QU Dongyu, China, since2019 

・国際民間航空機関（ICAO   :  Juan Carlos Salazar, Colombia, since 2021

・国際農業開発基金（IFAD)   :  Alvaro Lario, Spain, since 2018 

・国際労働機関（ILO） ： Gilbert Houngbo, Togo, since 2022

・国際通貨基金（IMF） :   Kristalina Georgieva, Bulgaria, since2019

・国際海事機関（IMO） ： Hitack Kim, Korea, since 2016

・国際電気通信連合（ITU）： Doreen Bogdan-Martin, USA, since 2023

・国連教育科学文化機関（UNESCO)  :  Audrey Azoulay, France, since 2017

・国連工業開発機関（UNIDO)             :   Gerd Muller, Germany, since 2021

・世界観光機関（UNWTO） ： Zurab Pololikashvili, Georgia, since 2018

・万国郵便連合（UPU） :   Masahiko Metoki, Japan, since 2022

・世界保健機関（WHO） :   Tedros Adhanom, Ethiopia, since 2017

・世界知的所有権機関（WIPO): Daren Tang, Singapore, since 2020

・世界気象機関（WMO） :  Petteri Taalas, Finland, since 2016

・世界銀行（World Bank Group):David Malpass, USA, since 2019



2, Major Reasons Why There Are So Few Japanese 

◆Labor market conditions (few job change)

◆Risk aversion

◆Educational factors (few MA graduates)

◆Lack of communication skills

◆Lack of ambition

◆ Introvert characteristics

◆Lack of information



11出典：厚生労働省、「我が国の構造問題・雇用慣行等について」、２０１８年

Ratio of Life-time Career Employees 

University 

graduates

Regular employment of Univ. 

graduates

High school 

graduates

Regular employment of 

high school graduates
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Life-time Career Employees by Industry

Finance, 

Insurance

Manufacturing

Regular 

employment 

of Univ. 

graduates

Regular 

employment of 

high school 

graduates

出典：厚生労働省、「我が国の構造問題・雇用慣行等について」、２０１８年



• Japan is last in the share of adults 

who see starting a business as a good 

career choice: just 31%, compared to a 

24-country average of 55%.

• Only 7% of Japanese not yet involved 

in startups see good opportunities in 

Japan; the average is 37% (see figure ).

•  With one exception, Japan has the 

most people dissuaded by “fear of 

failure,” with 55% of adults not yet 

involved in startups citing this.

Labor Market - Risk Averse Culture

Source: The Oriental Economist, Article by Richard Katz : Senior Fellow, Carnegie Council For Ethics in 

International Affairs, October 28,2016, 



Risk-Averse Japanese Young People (Aged 17~19)

Source: Survey by the Nippon Foundation, March 2022

Want to venture into 

new challenges despite 

some risks
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Young Employees Who Do Not Wish to Work Abroad

Source: METI



Education – Few MA Graduates

16

Natural science

Liberal arts &Social science

Others

Japan   US    Germ.  France UK   Korea  China

Per  1Million

https://www.nistep.go.jp/


17
出典・参照：UNESCO（UNESCO Institute）

Japanese Students Going Abroad to Study 

http://uis.unesco.org/
https://www.mext.go.jp/
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出典：日本財団、18歳意識調査 「第43回 –国際・多文化共生意識–」 2021年12月22日

Interest in Studying Abroad

Not interested

Interested
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Major Impediments for Japanese Students to Study Abroad

①Employment

②Economic reasons

③Systemic factors

Source: Questionnaires to 87 Universities in 2007
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Source: Survey by the Tokyo Center of the British Council in 2010

若年層（15～34 歳）への留学意識アンケート調査

Reasons for Less Interest in Studying Abroad

Costs

Security

Family, friends

Difficult reemployment

No more aspiration



TOEFLScore Ranking (2019)
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Austria was the top with 
100. Guinea was the last 
with 60. Japan, with 72, 
was 146th among 170 
countries. In terms of 
speaking, Japan was the 
last, together with Cote 
d’Ivoire and Togo.

出典：文科省、英語教育・日本人の対
外発信力の改善に向けて（アクションプ
ラン）



22出典：

EF English Proficiency Index 2022
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Microsof
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”Of all the immigrant groups coming in today, Indians are head-and-shoulders above 
others, and this is partly because of their English language skills and also the advanced 
education that many of them are bringing to the U.S.” (Richard Herman, co-author of 
“the U.S., Immigrant, Inc. ”)

「英語に堪能で、、、彼らは総じて理数系に強く、チャレンジ精神を持ち、知的
好奇心に溢れ、コスモポリタンで適応能力が高い」(山下博司「インド人の力」講
談社現代新書」

Why So Many Indian Leaders？

AdobeGoogle Pepsico



我が国と諸外国の若者の意識に関する調査 （平成30年
度）令和元年6月 内閣府

Can You Convey Your Views Clearly?

Japan

Korea

USA

UK

Germany

France

Sweden

Yes         No

Source: Survey conducted by the PM’s Office, 2018
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By Chee Tung Leong , 
contributor to Forbes

VUCA（ブーカ）とは、Volatility（変動性・不安定さ）、Uncertainty（不確実性・不確定さ）、Complexity（複雑性）、Ambiguity（曖
昧性・不明確さ）の頭文字から取った言葉で、現代の経営環境や個人のキャリアを取り巻く状況を表現するキーワード



３，How to Become International Civil Servants

⚫ Applications to vacant posts

⚫ Applications to the JPOs

⚫ Applications to the YPP tests（ヤング・プロフェッショナル・プログ
ラム）

⚫ Secondments from various Ministries

⚫ Government candidates for high positions
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①空席公告 ②ＪＰＯ派遣制度 ③ＹＰＰ

実施機関 各国際機関 外務省 国連事務局

年齢制限 特になし ３５歳以下 ３２歳以下

学歴 ポストによる 修士号以上 学士号以上

職歴 ２年以上 ２年以上 問わない

ポイント

毎日多くの国際機関
から様々な空席公告
が出るので，随時応
募することができる。

日本人の中だけで
の競争のため，空席
公告より倍率が低い。

学士号のみ，職務
経歴なしで応募可
能だが，かなり難
関。

ＪＰＯ：Junior Professional Officer
ＹＰＰ：Young Professional Program

Three Major Ways to Enter International Organizations

出典：外務省国際機関人事センター
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SG

USGs/ASGs

Directors

PProfessionals(P1~P5)

UN - Three Principles of Recruitment

① Post-by-post recruitment

② Start working immediately

③ Promotion by applying for a vacant post
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Elections and Appointments of Senior Posts

Election

Appointment
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Senior Japanese Officials in International Organizations

Elected

Appointed



Required Qualifications for Most of UN Posts

Professionals

M.A. degree

Experience of 2 
years or more 

31
出典：外務省国際機関人事センター

Operational Jobs:
開発,平和構築,保健医療,人権,難民,教育,食糧,水産,緊急援助,環境,住宅,
都市計画,モニタリング,防災など

Management Jobs:
人事,法務,財務,予算,ファンドレイズ,戦略立案,広報,経営,危機管理,IT,統計分析,
調達など
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Job Satisfaction
（国際機関人事センター・アンケート、回答数３９１人、２０１１年）

Satisfied



出典： 外務省国際機関人事センター 33

Basic Salary Scale for UN Officials(as of Jan. 2022)
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4, Steps to Increase Japanese in International Organizations

Short-term measures:

⚫ Top posts by elections and SG’s appointments

⚫ JPOs

⚫ Secondments by Ministries

⚫ Internship e.t.c.

Long-term measures

⚫ Level-up of English speaking ability

⚫ Scholarships

⚫ More M.A.s

⚫ Educational reforms (communication skills)

⚫ More interest in the outside world 

⚫ Labor market reforms



UN Specialized Agencies

WHO

ILO

UNESCO

IFAD

WMO

UN Funds and Programs

UNDP

UNHCR

UNEP
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Steps taken by the Government of Japan

出典： 外務省国際機関人事センター



各国際機関でのインターン ※JPOの職歴にはカウントされない。
パンフＰ３３

国連ボランティア計画（ＵＮＶ） パンフＰ３６

平和構築・開発におけるグローバル人材育成事業（外務省の
委託事業） パンフＰ３５

・大学院在学中または修了直後。学部生でも可能なものあり。
・２～６か月が主。渡航費等自己負担が主。生活費支給機関もあり。

・２５歳以上。学士号取得者で関連分野での職務経験が最低２～３年ある者。

・２５歳以上。学士号取得者で関連分野での職務経験が最低２～３年ある者。
※ 国内での事前研修＋ＵＮＶとして国際機関の現場での勤務が可能

在外公館の専門調査員，草の根無償委嘱員 パンフＰ３７

・専門調査員は在外公館において，政治，経済，文化等に関する調査研究及
び館務補助に従事。任期は２年。修士号以上の学歴，語学力等が要件

青年海外協力隊（ＪＯＣＶ） パンフｐ３７

・２０～３９歳。開発途上国からの要請（ニーズ）に基づき、それに見合った
技術・知識・経験を持ち、「開発途上国の人々のために生かしたい」人

Pre-Recruitment Experiences for UN Posts 出典：外務省国際機関人事センター
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A liaison council of 17 ministries and agencies, including the 

Foreign Ministry, was also established last year. The council, 

together with the Cabinet Bureau of Personnel Affairs and 

others, is discussing strategies to send Japanese nationals to 

international organizations. It also plans to send young 

personnel to international organizations, at the government’s 

expense.
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